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Самочувствие малого бизнеса. 
Почему предприниматели выходят 
из бизнеса?

Егорова А. И.



Источник данных
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Ежеквартальный опрос предпринимателей –
участников Лонгитюда Малого Бизнеса ФОМ 

Метод опроса: телефонное или онлайн-
интервью (на выбор респондента)

Полевые работы проходят в первом месяце 
каждого квартала

Опрашиваются порядка 700 респондентов. 
Из них о выходе из бизнеса каждый квартал 
сообщают 15–30 предпринимателей
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На графиках приведены 
данные в % от всех опрошенных 
в соответствующей 
волне Лонгитюда, 
если не указано иное.



Негативные изменения в бизнес-среде
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Условия ухудшились
Спрос снизился
Конкурировать 
стало труднее

Ситуация в экономике 
ухудшилась



Настроения и ожидания предпринимателей
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С каким настроением предприниматели 
вступили в текущий квартал?

Каким будет для бизнеса текущий квартал 
по сравнению с предыдущим?

Беспокойство, тревога Уверенность, оптимизм Хуже Примерно так же Лучше
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Решение о закрытии или продаже бизнеса
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Допускаю

Исключаю

Падение спроса, покупательной способности 4

Специальная военная операция, частичная мобилизация 4

Снижение доходов 4

Усложнение условий ведения бизнеса, изменение
законодательных актов, отсутствие помощи государства

2

Увеличение расходов 2

Санкции 1

Возможность эмиграции, вывода бизнеса за границу 1

Нестабильность в экономике, ухудшение экономической
ситуации 1

Личные причины 1

Все возможно 1

Другое 2



Зачем необходимо опрашивать предпринимателей, 
которые выбыли из бизнеса?

66

предпринимателей, 
прекративших вести бизнес,
было опрошено за шесть 
волн исследования100

С течением времени часть предпринимателей 
сохраняет бизнес, а другая часть – выходит 
из него. Про первых мы знаем, а что со вторыми?

Предпринимательство – гибкая структура, 
закрыв прежний бизнес, можно открыть новый. 
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Выход из бизнеса – одна 
из предпринимательских траекторий



Портрет вышедших из бизнеса
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Портрет вышедших из бизнеса

88

Нет наемных 
работников

1–5 наемных 
работников

6 и более наемных 
работников

71% вышедших 16% вышедших
против 47% по выборке против 28% по выборке

12% вышедших
против 24% по выборке

Наемные работники



Портрет вышедших из бизнеса

9

Пол Возраст

Вышел из бизнеса Есть бизнес Вышел из бизнеса Есть бизнес

Тип населенного пункта
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18–30 лет

31–45 лет

46–60 лет

старше 60 лет
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15

город с населением более 
1 млн

город с населением от 250 
тыс. до 1 млн

город с населением от 50 
тыс. до 250 тыс.

город с населением менее 
50 тыс. и пгт

село

Вышел из бизнеса Есть бизнес



28%

Портрет вышедших из бизнеса
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Топ-3 вида предпринимательской деятельности

Розничная торговля 

20%

Сфера услуг, 
сервиса, бытового 
обслуживания 

16%

Профессиональная, 
научная и техническая 
деятельность



Что именно произошло с бизнесами предпринимателей?
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Скажите, пожалуйста, 
вы закрыли ваш бизнес, 
продали его или кому-то 
передали, подарили? 

Закрыл(-а) Продал(-а) Передал(-а) или подарил(-а) Другое

«В процессе закрытия», 
«в процессе 
ликвидации», 
«на время закрыл», 
«приостановил».

68
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Причины выхода из бизнеса
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3 Проблемы 
в экономической 
политике

Трудности 
в бизнесе

Личные
обстоятельства
владельца бизнеса

Глобальные 
события



Причины выхода из бизнеса
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Личные обстоятельства владельца бизнеса:1

§ «болезнь или предстоящие операции предпринимателя»; 
§ «отсутствие сил, усталость от бизнеса»; 
§ «выход предпринимателя на пенсию, из-за возраста»; 
§ «из-за беременности предпринимателя»; 
§ «хочется сменить занятость», 

«предложили работу по месту жительства»; 
§ «срочно потребовались деньги»; 
§ «из-за переезда».



Причины выхода из бизнеса
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Трудности в бизнесе:2

§ «снижение доходов, повышение расходов, убыточность»;  
§ «снижение спроса»;
§ «скот погиб, обанкротилась, Минсельхозпрод 

не поддержал»; 
§ «в связи с недобросовестностью подрядчиков 

не смогли закончить ремонт вовремя»; 
§ «исчез спонсор». 



Причины выхода из бизнеса
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Проблемы в экономической политике:3

§ «задавили налоги, работаем мало, 
а налоги те же, даже выше»; 

§ «экономические сложности»; 
§ «банки не дают работать –

блокируют счет». 



Причины выхода из бизнеса
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Глобальные события4

§ «бизнес перестал быть 
востребованным из-за 
международных карантинных мер»;

§ «пришел ковид – нет туристов, 
турперевозки встали»;

§ «я переболел ковидом, у меня бизнес 
очень интеллектуальный, и мозги 
сейчас стали работать похуже».

II–IV кварталы 2022 года:IV квартал 2021 года – I квартал 2022 года:

§ «из-за начала военной операции»; 
§ «у меня основные заказчики были 

связаны с работой за границей, 
это было связано с туризмом»; 

§ «санкции, отсутствие поставок»; 
§ «в связи с ситуацией на Украине, 

поднялись цены на лизинговые 
автомобили»;

§ «перевела бизнес в другую страну»;
§ «я решил закрыть и пойти 

на удаленную работу, чтобы не 
нашли, и так все было плохо, а тут 
реально встал вопрос о жизни».



На что предприниматели живут теперь, 
когда у них нет бизнеса?

17

Если это не секрет, укажите, 
пожалуйста, источники 
вашего личного дохода 
после закрытия (продажи / 
передачи или дарения / того, 
как вы лишились) бизнеса.
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Доход от работы по найму, 
самозанятости

Накопления

Помощь семьи

Пенсия

Доход от инвестиций

Другое

Затрудняюсь ответить

Это секрет (отказ от ответа)



Реакция семьи

1818

«они были счастливы», 
«выдохнули с облегчением», 
«обрадовались, что наконец-
то все закончилось», 
«тяжело было всем в 
последнее время»; «к этому 
все давно шло, все были в 
курсе, хорошая реакция»

«все сожалели – и семья, 
и подопечные, а я ничего 
не могу сделать»; «было 
неприятно»; «очень 
расстроились»

«нормальная реакция: 
не получилось – что ж, 
не всегда получается», 
«никакая, восприняли 
спокойно»



Планы на будущее
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В ближайшие полгода-год Позднее

15

22

46

Собираюсь, есть конкретные планы Собираюсь, конкретных планов нет

Не собираюсь
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Вы собираетесь или не собираетесь в будущем 
открыть или приобрести новый бизнес? И если да, 
то у вас уже есть конкретные планы или еще нет? 

А когда примерно вы собираетесь открыть или 
приобрести новый бизнес: в ближайшие полгода-
год или позднее?



Спасибо
за внимание!

Егорова А. И. egorova@fom.ru

mailto:egorova@fom.ru

